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|.- Datos Generales
Cédigo: Titulo:

EC0615 Elaboracién e implementacion de un plan de procuracion de fondos

Propésito del Estdndar de Competencia:

Servir como referente para la evaluacion y certificacion de las personas que se dedican a la
realizar diagndsticos de las Instituciones para la procuracion de fondos, planear proyectos de
procuracion de fondos, desarrollar e implementar los proyectos para la procuracion de fondos,
evaluar la ejecucion del proyecto y seguir resultados de los proyectos.

Asimismo, puede ser referente para el desarrollo de programas de capacitacion y de formacion
basados en EC.

El presente EC se refiere Unicamente a funciones para cuya realizaciébn no se requiere por
disposicion legal, la posesion de un titulo profesional. Por lo que para certificarse en este EC no
debera ser requisito el poseer dicho documento académico.

Descripcién del Estandar de Competencia

Este Estandar de Competencia establece las habilidades y conocimientos que la persona debe
mostrar y poseer para la realizacién de actividades y productos que van dirigidos hacia la
identificacion de los elementos que debe de contener un plan de procuracion de fondos que
genere la sostenibilidad de la organizacion.

El presente Estandar de Competencia se fundamenta en criterios rectores de legalidad,
competitividad, libre acceso, respeto, trabajo digno y responsabilidad social.

Nivel en el Sistema Nacional de Competencias: Cuatro

Desempefia actividades tanto programadas, rutinarias como impredecibles. Recibe orientaciones
generales e instrucciones especificas de un superior. Requiere supervisar y orientar a otros
trabajadores jerarquicamente subordinados.

Comité de Gestién por Competencias que lo desarroll6:
Red de Universidades La Salle

Fecha de aprobaciéon por el Comité Fecha de publicacion en el D.O.F:
Técnico del CONOCER:
21 de agosto de 2015 8 de septiembre de 2015

Periodo sugerido de
revision/actualizacion del EC:

3 afos

Ocupaciones relacionadas con este EC de acuerdo con el Sistema Nacional de
Clasificacion de Ocupaciones (SINCO)

Grupo unitario:
1522 Coordinadores y jefes de area en desarrollo social y econémico calificadores

Ocupaciones asociadas:
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Coordinador de desarrollo econémico

Ocupaciones no contenidas en el Catalogo Nacional de Ocupaciones y reconocidas en el
Sector para este EC
Procurador de Fondos

Clasificacion segun el sistema de Clasificacién Industrial de América del Norte (SCIAN)

Sector:

52 Servicios financieros y de seguros

Subsector:

522 Instituciones de intermediacién crediticia y financiera no burséatil
Rama:

5222 Instituciones financieras de fomento econémico

Subrama:

52222 Fondos y fideicomisos financieros

Clase:

522220 Fondos y fideicomisos financieros

El presente Estandar de Competencia, una vez publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
se integrara en el Registro Nacional de Estandares de Competencia que opera el CONOCER a
fin de facilitar su uso y consulta gratuita.

Empresas e Instituciones participantes en el desarrollo del EC
¢ Red de Universidades La Salle de México

Relacion con otros estandares de competencia

Estandares equivalentes

e ECO0129 Supervision de la operacion del fondo de aseguramiento agropecuario.
e ECO0130 Operacién de fondos de aseguramiento agricola.

Aspectos relevantes de la evaluacion

Detalles de la practica: e Se recomienda que en la evaluacion se considera los
siguientes aspectos:

e El desarrollo de la evaluacion de desempefio podra
realizarse en una situacion real o simulada.

e Los productos como resultado de desempefio solicitado,
se presentaran como evidencia durante la evaluacion de
la Competencia, por lo que no se requiere ningun tipo de
evidencia historia.

Duracién estimada de la evaluacion
¢ 5 horas en gabinete y 2 horas en campo, totalizando 7 horas
Referencias de Informacién

e Red de Universidades La Salle de México.
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ESTANDAR DE COMPETENCIA

.- Perfil del Estdndar de Competencia

Estandar de Competencia

Elemento 1 de 5

Elaboracién e implementacion de un plan
de procuracion de fondos

Realizar un diagndstico de la Institucion

Elemento 2 de 5

Planear proyectos de procuracién de fondos
para la sostenibilidad de la organizacién

Elemento 3 de 5

Desarrollar e implementar los proyectos para
la procuraciébn de fondos que generen la
sostenibilidad de la organizacion

Elemento 4 de 5

Evaluar la ejecucion del proyecto para la
sostenibilidad de la organizacion

Elemento 5de 5

Seguir resultados de los proyectos para la
sostenibilidad de la organizacion
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lll.- Elementos que conforman el Estandar de Competencia
Referencia Cddigo Titulo

lde5 E1947 Realizar un diagndstico de la institucion

CRITERIOS DE EVALUACION
La persona es competente cuando obtiene los siguientes:
PRODUCTOS

1. La carta de solicitud de informacién basica de la organizacion elaborada:
Incluye listado de documentos solicitados,

Especifica la forma de solicitud de la informacion fisica/electrénica, e
Incluye el tiempo de entrega.

El diagndstico institucional en el &mbito de la procuracion de fondos elaborado.
Incluye estatus de la informacién solicitada a la organizacion,

Contiene escala de madurez institucional,

Incluye el plan de la entrevista,

Incluye fortalezas y debilidades de la organizacion,

Contiene resultados de la entrevista,

Incluye estudio de factibilidad,

Incluye areas de oportunidad,

Incluye los resultados costo/beneficio de campafias anteriores de procuracion de fondos,
Incluye recomendaciones para la elaboracion del plan de trabajo, e

Incluye indicadores para determinar el impacto social.

e 6 o o o o o o o o

El estatus de la informacion solicitada a la organizacion elaborado:
Describe la filosofia,

Describe marco organizacional,

Describe estructura organizacional,

Describe documentacién administrativa,

Describe documentacion legal,

Describe documentacion financiera, y

Describe antecedentes de procuracion de fondos.

e 6 o o o o o (O

El plan de entrevistas a diferentes actores elaborado:
Contiene el publico a entrevistar,

Incluye el disefio del instrumento de la entrevista,
Especifica la metodologia de entrevista,

Contiene cronograma de entrevistas,

Incluye topicos generales y estratégicos, y

Incluye topicos sobre procuracion de fondos.

e o o 0o 0 o [

El resultado de las entrevistas elaborado:

Contiene congruencia entre lo documentado y el resultado de las entrevistas,
Contiene congruencia en la ejecucién y operacién de los programas,
Describe fortalezas y debilidades,

Incluye resultados de la informacién no documentada.

e o o o (N
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6. El documento sobre indicadores para determinar el impacto social elaborado:
e Contiene indicador los beneficiarios, y
e Contiene el indicador de los programas sociales.

La persona es competente cuando posee los siguientes:
CONOCIMIENTOS NIVEL

1. Elementos que definen a la institucion Comprension

La persona es competente cuando demuestra las siguientes:
ACTITUDES/HABITOS/VALORES

1 Orden: La manera en que integra la informacion en el diagnéstico de la
' ' institucion.

GLOSARIO

1. Beneficiarios: Persona o personas que reciben el beneficio de un proyecto o
programa determinado en el &mbito social. Se pueden identificar
dos tipos de beneficiarios: directos e indirectos.

2. Escala de madurez Hace referencia a los sistemas de una organizacion que la hacen
institucional: saludable, eficiente o rentable y que dichos sistemas son
imprescindibles para asegurar el progreso o desarrollo de una

organizacion.

3. Estudio de Es el estudio que se refiere a la disponibilidad de los recursos
factibilidad: necesarios para el logro de una meta u objetivo. Este estudio por
lo general va ligado a un proyecto.

4. Impacto social: Se refiere a los efectos o resultados de un proyecto sobre una
poblacion beneficiaria del mismo.

Referencia Caddigo Titulo

2deb5 E1948 Planear proyectos de procuracion de fondos para la
sostenibilidad de la organizacion

CRITERIOS DE EVALUACION

La persona es competente cuando obtiene los siguientes:

PRODUCTOS
1. El diagnostico FODA elaborado:
¢ Incluye los logos institucionales de la organizacion,
e Contiene nombre de la organizacion,
e Contiene nombre del procurador de fondos y de los &mbitos institucionales involucrados

para su realizacion,

Establece el objetivo del FODA,

¢ Incluye temay subtema de desarrollo del programa,
¢ Contiene fortalezas,
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¢ Contiene debilidades,
e Contiene oportunidades, y
e Contiene amenazas.

2. Eldocumento con las estrategias elaborado:

¢ Contiene manual de capacitacién a involucrados en la procuracién de fondos,
Contiene esquemas de las fuentes de recursos,
Contiene herramientas, capacidades operativas y financieras de la organizacion,
Incluye matriz de estrategias en término de costo-beneficio, y
Contiene cronograma de actividades a corto, mediano y/o largo plazo.

3. El caso institucional elaborado:

e Contiene el nombre de la organizacién y logotipo,

e Contiene nombre del érgano de gobierno, cuerpo directivo y procurador de fondos,

¢ Contiene historia de la organizacion, mision, vision, filosofia, valores, objetivos
institucionales, metas, programas, logros institucionales, capital humano, recursos
financieros, reconocimientos y érgano de gobierno,

e Contiene informacién de los programas que integra, probleméatica social, objetivo general,
objetivos especificos, metas, modelo de atencion, logros, presupuesto, impacto social y
casos de éxito, y

e Contiene informacion histérica de aliados estratégicos, redes, certificaciones,
reconocimientos, premios, voceros.

4. El plan de procuracion de fondos elaborado:

Incluye los logos institucionales de la organizacion,

Incluye nombre del proyecto,

Contiene el nombre de la organizacién,

Contiene nombre de la organizacién donante,

Contiene nombre del 6rgano de gobierno, cuerpo directivo y procurador de fondos,
Contiene el objetivo y meta econémica de la campafia de procuracion de fondos,
Establece vehiculos y mensajes clave para la procuracion de fondos,

Describe lineas de trabajo de cada una de las estrategias seleccionadas y su forma de
ejecutarlas con lineas de accién,

Establece los presupuestos,

Determina la tipologia de recurso,

Determina el nivel del monto de apoyo econémico,

Indica el periodo de duracion de la campafia de procuracién de fondos, y
Establece el cronograma de actividades y responsables.

5. El plan de comunicacion elaborado:
¢ Incluye objetivo del plan de comunicacion,
Contiene la imagen gréfica de la organizacion y la campafia,
Contiene las estrategias de comunicacion a utilizar,
Incluye los diferentes medios por los que se dara a conocer la campafa,
Contiene los documentos de la campania.

La persona es competente posee los siguientes:
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ESTANDAR DE COMPETENCIA

CONOCIMIENTOS

1. Definicion de FODA, Estrategia para procuracion de
Fondos, Caso institucional, Plan de procuracién de Comprension
Fondos, Plan de Comunicacion.

NIVEL

La persona es competente cuando demuestra las siguientes:

ACTITUDES/HABITOS/VALORES

1. Orden:

GLOSARIO

1. Campafa de
procuracion de fondos:

2. Caso institucional:

3. Donante:

4. Impacto social:

5. Modelo de atencion:

6. Organo de gobierno:

7. Piramide del donante:

8. Procurador de fondos:

9. Vehiculos de
procuracion de fondos:

Referencia Cddigo

3deb5 E1949

La manera en que integra la informacién en el plan de procuracién
de fondos, el caso institucional y el plan de comunicacion.

El conjunto de elementos integrados para la obtencién de recursos
para una organizacién

Documento maestro que contiene toda la informacion fundacional
y curricular de la organizacion y que sirve de base para cualquiera
tipo de elemento de comunicacion que se utilice con donantes y/o
solicitudes de donativo.

Persona u organizacion que voluntariamente dona tiempo, talento
y/o recursos.

Efectos que la intervencién puede lograr sobre una comunidad en
general, son los resultados finales de un propésito o la finalidad de
un programa.

Lineamientos que se siguen como pautas para la atencion de un
grupo, personas o poblacién especifica, que busca tener un
impacto social.

Parte de una organizacion del mas alto nivel jerarquico, que
determina las funciones estratégicas de gobierno, organizacion, y
desarrollo institucional.

Los diferentes niveles en que se puede ubicar la participacion de
un donante en relacién a lo que puede aportar a una organizacion.

Es la persona comprometida con una causa, que trabaja en forma
organizada y eficiente, para alcanzar una meta economica
definida, en un periodo de tiempo determinado.

Diferentes formas de campafias que integran el programa de
procuracion de fondos.

Titulo

Desarrollar e implementar los proyectos para la procuracion
de fondos que generen la sostenibilidad de la organizacion

CRITERIOS DE EVALUACION
La persona es competente cuando obtiene los siguientes:
PRODUCTOS
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e O o o o o

El documento de la estrategia y seleccion de vehiculos para la procuracién de fondos
elaborado:

Incluye los logos institucionales de la organizacion,

Contiene nombre del proyecto,

Contiene el nombre de la organizacién,

Contiene nombres del érgano de gobierno, cuerpo directivo y procurador de fondos,
Contiene el objetivo y meta econémica de la campafa de procuracion de fondos,
Incluye resumen ejecutivo,

Describe la Investigacion y analisis de mercado,

Describe el plan mercadolégico y comunicacion,

Incluye plan financiero,

Describe los vehiculos a utilizar para la campafia de procuracion de fondos,

Integra el diagrama de flujo de las actividades a seguir,

Integra el cronograma de actividades y el responsable de cada una de ellas, y
Contiene el monto objetivo a llegar.

El documento de indicadores y evaluacion elaborado:

Incluye los logos institucionales de la organizacién,

Incluye nombre del proyecto,

Contiene el nombre de la organizacion,

Contiene nombres del érgano de gobierno, cuerpo directivo y procurador de fondos,
Contiene el objetivo y meta econdémica de la campafia de procuracién de fondos,
Describe indicadores cualitativos, cuantitativos, financieros y de impacto ambiental para
medir la eficiencia de los vehiculos utilizados para la campafia,

Describe el sistema de evaluacion de cada uno de los vehiculos utilizados, y

Contiene resultados.

La persona es competente posee los siguientes:

CONOCIMIENTOS NIVEL
1. Tipos de proyectos para la procuracion de fondos Comprension
GLOSARIO
1. Indicadores Suministran informaciéon sobre aspectos no cuantificables por lo
cualitativos: gue su utilizacién suele ser complementaria a las metodologias
cuantitativas.
2. Indicadores Son aquellos cuyos valores ademas de ser diferentes, se pueden
cuantitativos: ordenar de mayor a menor y pueden expresarse numéricamente.
3. Indicadores Describen el nimero de personas y su dedicacion a tareas directa
financieros: o indirecta relacionadas con la organizacion.
4. Indicadores de Aquellos que miden la interaccion del medio ambiente, el
impacto ambiental: desarrollo social, econémico y social en wuna poblacién

determinada.
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Referencia Cddigo Titulo

4de5 E1950 Evaluar la ejecucién del proyecto para la sostenibilidad de la
organizacion

CRITERIOS DE EVALUACION
La persona es competente cuando obtiene los siguientes:

PRODUCTOS

El Informe de evaluacion del proyecto elaborado:

Incluye los logos institucionales de la organizacién,

Incluye nombre del proyecto,

Contiene el nombre de la organizacion,

Contiene nombres del 6érgano de gobierno, cuerpo directivo y procurador de fondos,
Incluye los resultados de ejecucion del proyecto, e

Incluye los resultados de impacto social.

e o 0 0 0 o

El informe de resultados de impacto social elaborado:

Describe de la intervencion social hacia la poblacién objetivo,

Menciona los indicadores base previos a la campafia,

Contiene elementos de comparacion entre indicadores base y resultados finales, y
Contiene los resultados.

o 0o 0 o N

La persona es competente posee los siguientes:

CONOCIMIENTOS NIVEL

1. Definicion de tipo de indicadores Comprensién
La persona es competente cuando demuestra las siguientes:

ACTITUDES/HABITOS/VALORES

1. Orden: La manera en que integra el Informe de evaluacion del proyecto.

2. Responsabilidad: La manera en que integra e interpreta los resultados del impacto
social.

GLOSARIO

1. Intervencién social: Conjunto de acciones que se realizan sobre un individuo o

personas con el fin de mejorar sus condiciones sociales y tratando
de eliminar desigualdades.

2. Poblacion objetivo: Grupos de personas que seradn beneficiadas por la puesta en
marcha de un proyecto.

Referencia Caodigo Titulo
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5de 5 E1951 Seguir resultados de los proyectos para la sostenibilidad de la

organizacion

CRITERIOS DE EVALUACION
La persona es competente cuando demuestra los siguientes:
DESEMPENOS

1.

Expone los elementos que debe contener un plan de procuracién de fondos que genere la
sostenibilidad de la organizacion:

Apoyado con una presentacion electronica,

Dentro de un tiempo que va de 20 a 30 minutos,

Presentando la sintesis del diagnéstico de la institucion,

Presentando la sintesis de la planeacién de proyectos de procuracién de fondos,

Mostrando el desarrollo e implementacion de proyectos para la procuracion de fondos,
Presentando la evaluacion de la ejecucion del proyecto,

Presentando el resultado de seguimiento y control, y

Aclara las dudas que se presenten al finalizar la presentacion.

La persona es competente cuando demuestra los siguientes:
PRODUCTOS

e o o o

e o 0o 0 o N

El reporte de seguimiento a donantes elaborado:
Contiene nimero de donantes nuevos,

Incluye renovaciones de los donantes ya existentes,
Incluye donantes no renovados, y

Incluye el incremento, decremento y/o la meta financiera.

El programa de atencidn y estrategias a seguimiento a donantes elaborado:

Contiene renovacion de donantes por vehiculo de procuracion de fondos,

Contiene cultivo de donantes por vehiculo de procuracion de fondos,

Contiene plan personalizado de atencién a donantes por proyecto de procuracion de fondos,
Describe los nuevos ejes de participacion de los miembros del érgano de gobierno, y
Describe el ajuste de funciones al equipo operativo.

La persona es competente cuando demuestra las siguientes:

GLOSARIO

1. Cultivo de donantes: Proceso para incrementar la participacion del donante en la
organizacion.

2. Sostenibilidad: Satisfacer necesidades actuales sin sacrificar capacidades o
recursos futuros, todo ello a partir del aprovechamiento de sus
propios recursos.
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